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iSL-576 - YALIN SISTEMLER - Sosyal Bilimler Enstitiisii - isletme Ana Bilim Dali
Genel Bilgiler

Dersin Amaci

Bu dersin amaci orijinini Toyota Uretim sisteminden alan yalin tretim ve yalin (retim arag ve/veya teknikleri hakkinda bilgi vermektir.

Dersin icerigi

Toyota Uretim sistemi, yalin tretim sisteminin dogusu, yalin Gretimin temel kavramlar, 7 israf, deger ve deger akisi, yalin Gretimde kullanilan baslica yontemler, deger

akis haritalama (DAH), mevcut durum haritasi, gelecek durum haritasi, isyeri diizenleme (5S), tekli dakikalarda kalip degistirme (SMED), toplam verimli bakim (TPM), A3
problem ¢ézme teknigi.

Dersin Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

1. Womack, J.P., Jones, D.T., Roos, D.; The Machine that Changed the World, Free Press, 2007. 2. Wilson, L.; How to Implement Lean Manufacturing, McGraw-Hill, 2010.
3. Keyte, B. and D. Locher, The Complete Lean Enterprise- VSM for Administrative and Office Processes. Productivity Press, New York, 2004.

Planlanan Ogrenme Etkinlikleri ve Ogretme Yontemleri

Anlatma ve Tartisma Yontemi

Ders i¢in Onerilen Diger Hususlar

Yalin sistemler/dustince hakkinda literatiir taramasi yapiniz.
Dersi Veren Ogretim Elemani Yardimcilar

Dersin Verilisi

Yizylze

Dersi Veren Ogretim Elemanlari

Dr. Ogr. Uyesi Burcu Simsek Yagl

Program Ciktisi

. Yalin tretim ile ilgili temel kavramlari agiklayabilir.

. Deger katan ve deger katmayan faaliyetleri ayirabilir.

. Mevcut durum ve gelecek durum haritalarini cizebilir.

. Hem imalat hem de hizmet sektoriinde yalin tretim tekniklerinin uygulanmasini kavrayabilir.
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Haftalik icerikler

Sira Hazirlik Bilgileri

1 Yalin dislnce ile ilgili arastirma yapiniz.

2 Yalin dustince ile ilgili arastirma yapiniz.

3  Womack, Jones 1. Kisim sayfa:21-86

4 Womack, Jones 1. Kisim sayfa:87-127

5 Womack, Jones 1. Kisim sayfa:87-127

6 Ders notu 1 inceleyiniz

7 Ders notu 1 inceleyiniz

8 Vize sinavi

9 Ders notu 2 inceleyiniz

10 Ders notu 2 inceleyiniz

11 Ders konusu ile iliskili rnek makale arastirmasi yapiniz. Veirlen
ornek makaleyi inceleyiniz.

12 Ders konusu ile iliskili drnek makale arastirmasi yapiniz. Veirlen
ornek makaleyi inceleyiniz.

13 Ders konusu ile iliskili drnek makale arastirmasi yapiniz. Veirlen
ornek makaleyi inceleyiniz.

14 Ders konusu ile iliskili 6rnek makale arastirmasi yapiniz. Veirlen
ornek makaleyi inceleyiniz.

15 isletmelerdeki yalinlastirma faaliyetleri hakkinda tartisiniz.
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isletme Ana Bilim Dali / ISLETME ( YUKSEK LISANS - TEZLi ) X Ogrenme Ciktisi iliskisi

Teorik Uygulama

Toyota Uretim sistemi

Yalin Uretim sisteminin
dogusu

Yalin Gretimin temel
kavramlari

7 israf
Deger ve deger akisi

Yalin tretimde kullanilan
baslica ydontemler

Deger akis haritalama (DAH)

Vize sinavi

Mevcut durum haritasi
Gelecek durum haritasi
isyeri diizenleme (5S)

Tekli dakikalarda kalip
degistirme (SMED)

Toplam verimli bakim (TPM)
A3 problem ¢dzme teknigi.

Projelerin degerlendirilmesi

Siiresi (saat)
1,00
1,00
3,00
4,00
4,00
5,00
5,00
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isletmeciligin temel kavramlari, isletmenin temel fonksiyonlari, isletme biliminin tarihsel gelisimi, diger bilim dallariyla olan iligkileri, isletmeler
ve cevreleri, isletmenin amaclar, fizibilite etttleri, isletme islevleri, firmalar arasi isbirlikleri ve girisimcilik konularinda ileri diizeyde bilgiye
sahiptir ve bu konularda yonetsel kararlari alir ve uygular.

Modern yonetim perspektifi ile 6rgitsel diizeyde analiz yapma ve tasarlama, isletme yonetiminin; planlama, érgitleme, yiritme,
koordinasyon ve denetim islevlerini kavrama, anlatma ve uygulama konusunda bilgi sahibi olur.

Stratejik yonetimin temel kavramlari, stratejik yonetim siireci ve stratejik analiz ile strateji secimi, stratejileri uygulama ve kontrol
konularinda bilgi sahibi olur.

Kamu ve 6zel kesimde karsilasilan insan kaynaklari yénetimi uygulamalari kapsaminda yer alan; is analizi, insan kaynaklari temini ve segimi
ile kariyer ve performans degerlendirme ve cretlendirme gibi konularda ileri diizeyde bilgi sahibi olur ve calisma yasaminda bunlardan

yararlanir.

Organizasyonlardaki insan ve insan davranisi ile algi, tutum ve kisilik gibi konularin yani sira son yillarda 6rgitsel davranis alaninda ortaya
¢ikan yeni kavram teknik ve uygulamalara iliskin ileri diizeyde akademik bilgi ve birikime sahip olur.

Muhasebenin isletmeler agisindan énemi, kapsami, temel muhasebe kavramlari, isletmelerin mali ve finansal rasyo ve tablolari hakkinda
teorik bilgilere sahip olma ve bu bilgileri kullanabilmelerini saglar.

Maliyet muhasebesinin temel ilke ve tekniklerini kavrar ve tek diizen hesap planindaki maliyet hesaplari hakkinda bilgi sahibi olur.

Temel denetim ilke ve teknikleri ile denetimlerin raporlanmasi konulari hakkinda bilgi sahibi olarak; etik, yasal cevre, denetim standartlari ve
hile konularinda teorik ve uygulamaya yonelik bilgi ve beceri sahibi olur.

isletme finansmani konusunda temel bilgileri kavrama, kullanabilme, degerlendirme ve yorum yapabilme, ekonomik-sosyal ve mali
gelismeleri analiz edebilme, finansal sistemleri anlama, finansal planlama ve isletmelere ait mali tablolari yorumlama konularinda bilgi sahibi
olur.

Sermaye piyasalari ile yeni finansal teknikler konusunda bilgi sahibi olarak piyasalardaki gelismeleri anlar, takip eder ve yorumlar.

Kiresellesme surecinde isletmelerin surekliliklerini saglama noktalarinda, Pazar arastirmasi, bilgi sistemleri, tiketici davranislari, stratejik
pazarlama, kiiresel pazarlar, riin ve hizmet stratejileri, Grlin hayat egrisi, fiyatlama, tedarik zinciri konularini anlar ve kavrar.

Matematik, istatistik ve ekonometri alanlarinda beceri kazanma, sayisal verilerden faydalanarak gelistirilecek olan istatistiksel ve
ekonometrik ¢dziimlemeler ile daha etkin kararlar alabilme, alinacak kararlarin sonuclarini dngérebilme ve dogru tahminlerde bulunabilme
ve sebep-sonug iliskilerini yorumlama becerisi kazanir.

Ogrencilerin gercek hayata iliskin karar verme problemlerini, dogrusal programlama tekniklerini kullanarak modelleyebilme, simpleks ve
ulastirma problemlerini kullanarak ¢ézebilme ve elde edilen sonuglari teknik ve ekonomik agidan yorumlayabilme becerilerini kazanmalarini
saglar.

Uretimde kullanilan yeni yaklagimlar, Uretim y&netiminin temelleri, Gretim sistemleri, kurulus yeri secimi, dagitim planlamasi ve basa bag
analizi, tesisat yerlesimi, Gretim planlamasi konularinda bilgi sahibi olur.

(Analitik diisinme, bilisim teknolojileri basta olmak Gzere isletmeciligin cagdas yontem ve teknolojilerini kullanir.

Disiplin ici ve disiplinler arasi takimlarla galisma; yenilik ve degisime acik, girisimci yasam boyu 6grenme davranisi kazanmaj; liderlik
ozelliklerine ve diger alanlardaki yoneticilerle ve uzmanlarla elestirel ve analitik iletisim kurabilme yeterliligine ve becerisine sahip olur.

S6zIU ve yazil etkin iletisim kurar; bir yabana dili en az. Avrupa Dil Portfoyi B2 genel diizeyinde kullanir.
Bilimsel arastirma yapmak ve tez yazmak icin arastirma yontem ve tekniklerini kullanir.

isletme ve iktisat alanlarindaki mesleki ingilizce teknik terimleri ve kelimeleri kapsayan metinleri analiz edebilme ve yazabilme becerisine
sahip olur.

Yalin Gretim ile ilgili temel kavramlari agiklayabilir.
Deger katan ve deger katmayan faaliyetleri ayirabilir.
Mevcut durum ve gelecek durum haritalarini gizebilir.

Hem imalat hem de hizmet sektoriinde yalin Gretim tekniklerinin uygulanmasini kavrayabilir.
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